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Ⅰ　千代田区における行財政構造改革とは

１ ． 地 方 主 権 の 時 代 と 行 財 政 構 造 改 革 の 視 点

　 地 方 分 権 と は 、 国 の 権 限 や 財 源 を 自 治 体 に 移 す こ と で あ る が 、 自 治 体 側 か

ら 見 れ ば 、 国 か ら 権 限 を 勝 ち 取 り 、 自 ら 主 体 的 に 行 う と い う 意 味 で 「 地 方 主

権 」 で あ る 。

　 地 方 主 権 の 時 代 を 迎 え よ う と し て い る 今 、 自 治 体 に は 自 己 決 定 、 自 己 責 任

の 行 財 政 運 営 が 求 め ら れ て い る 。

　 区 政 を 取 り 巻 く 状 況 を 見 て も 、 価 値 観 の 変 化 や 個 人 、 家 庭 、 地 域 社 会 の 役

割 が 変 化 す る 中 で 行 政 に 求 め ら れ る ニ ー ズ は 地 域 社 会 ご と に 異 な っ て き て い

る 。 ま た 、 か つ て の 国 主 導 に よ る 画 一 的 な 政 策 で は な く 、 そ れ ぞ れ の 地 域 に

必 要 な サ ー ビ ス を 、 よ り 住 民 に 近 い 自 治 体 が 主 体 的 に 判 断 ・ 選 択 し て い く 方

向 に も あ る 。

　 こ れ ら の 事 情 を 行 財 政 構 造 改 革 の 観 点 か ら み る と 、 自 己 決 定 の た め に は 組

織 の 政 策 能 力 を 高 め 、 判 断 力 を 磨 く 必 要 が あ り 、 そ の た め に は 職 員 一 人 ひ と

り の 知 恵 と 工 夫 を 引 き 出 す 努 力 が 必 要 と な る 。

　 ま た 、 自 己 責 任 を 果 た す た め に は 、 質 の 高 い サ ー ビ ス を 継 続 的 か つ 安 定 的

に 提 供 で き る よ う な 強 固 な 財 政 基 盤 を 確 立 ・ 維 持 す る こ と が 必 要 で あ る 。 そ

の 方 策 と し て 、 人 件 費 を は じ め と す る 経 常 的 経 費 の 削 減 に よ る 財 政 の 硬 直 化

防 止 、 施 策 や 事 業 の 選 択 と 集 中 、 コ ス ト 意 識 ・ コ ス ト 情 報 の 共 有 化 等 を 通 じ

て 、 限 り あ る 経 営 資 源 を 効 率 的 ・ 効 果 的 に 活 用 し な け れ ば な ら な い 。

２ ．「 千 代 田 市 」 を め ざ し た 行 財 政 構 造 改 革 の 推 進

　 区 は 平 成 １ ３ 年 １ ０ 月 に 「 千 代 田 区 第 三 次 長 期 総 合 計 画 」 を 策 定 し 、 そ の

基 本 構 想 の 中 で 、 真 に 自 律 し た 自 治 体 で あ る 「 千 代 田 市 」 を め ざ し 、 新 し い

自 治 の あ り 方 を 発 信 す る こ と を 宣 言 し た 。 そ し て 千 代 田 市 を 実 現 す る た め の

行 財 政 基 盤 の 確 立 を め ざ し 、「 千 代 田 区 行 財 政 改 革 に 関 す る 基 本 条 例」を 制 定

し 、 平 成 １ ４ 年 ４ 月 か ら 施 行 し た 。 こ れ は 経 常 収 支 比 率 ８ ５ ％ 程 度 、 人 件 費

比 率 ２ ５ ％ 程 度 と い う 数 値 目 標 を 定 め た 全 国 で も 珍 し い 条 例 で あ る。

　 行 財 政 構 造 改 革 に 取 り 組 む こ と は 、 自 ら の 地 域 を 自 ら 治 め る と い う 「 地 方

自 治 の 本 旨 」 を 権 利 と し て 主 張 す る だ け で な く 、 自 ら に 常 に 努 力 す る 義 務 を

課 す こ と で あ る 。 千 代 田 区 は 、 施 策 ・ 政 策 の 展 開 と 行 財 政 改 革 の 両 面 に お い

て 自 主 ・ 自 律 し た 取 り 組 み を 進 め る こ と に よ り 、 区 内 に 住 み 、 働 き 、 学 び 、

集 う す べ て の 人 々 と 連 携 、 協 働 し 、 権 限 や 財 政 面 で 自 律 し た 新 し い 自 治 体 を

め ざ し て い く 。




